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18 NiSAN 2014 TARIHLI 2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET DUYURUSU

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantis1 18 Nisan 2014 Cuma giinii saat 10.00” da ITOB Organize Sanayi
Bolgesi Tekeli— Menderes/IZMIR adresindeki Y&netim Binasi’nda yapilacak ve asagidaki giindem maddeleri
goriisiilecektir.

Merkezi Kayit Kurulusu’nun “MKS Genel Kurul Uygulamalar1 Hakkinda Bilgilendirme” konulu ve 599
numarali Merkezi Kayit Kurulusu Genel Mektup Duyurusu ve Ekleri uyarinca Pay Sahipligi Cizelgesi Genel
Kurul tarihinden bir giin 6nce saat 17:00 itibariyle ihragg1 sirketlere MEVITAS iizerinden saglanacaktir. Ancak
s0z konusu ¢izelgenin olusturulmasinda Kaydilestirme Tebligi’nin 26’nc1 maddesi ikinci fikrasi ¢ercevesinde
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin ihrag¢iya bildirilmesini istemeyen yatirimeilarin
paylarma yer verilmeyecektir. Dolayisiyla s6z konusu yatirimcilarin Pay Sahipligi Cizelgesinde yer almak ve
Genel Kurul toplantisina katilmak istemesi durumunda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize
bildirilmesi yoniinde hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara bagvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul giiniinden bir
giin Once saat 16:30’a kadar s6z konusu kisiti kaldirmalari gerekmektedir. Konu ile ilgili Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan ve www.mkk.com.tr. adresinden gerekli bilgi edinilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydilestirilmis olan ve hazir bulunanlar listesinde adi bulunan ortaklarimiz veya
temsilcileri Genel Kurul Toplantisina katilabileceklerdir. Gergek Kkisilerin kimlik goéstermesi, tiizel kisi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarimi vekil araciligiyla kullanabilmeleri i¢in
vekaletnamelerini, asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz
ile www.ekizyag.com adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi”’nde Ongoériilen hususlart yerine getirerek,

vekaletnamelerini Sirket Merkezine ibraz etmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2013 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar1 ile Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dig Denetim Raporu,
Kar Dagitim Politikasi, Ekiz markasmin degerlemesine iligskin 05.03.2014 tarihli TAM Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlhik A.S Degerleme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Kapsaminda Genel Kurul Toplantis1 Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul toplanti tarihinden 21 giin
oncesinden itibaren Sirketimiz Merkezinde ve www.ekizyag.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,
EKiZ YAG VE SABUN SANAYIi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhg




SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek acgiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Agiklamanin yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
sirket sermayesinde imtiyazh pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy
hakki:

Sirket’ in kayitli sermaye tavant 50.000.000.-TL (Elli milyon) Tiirk Lirast olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1
itibari kiymette 50.000.000 (Elli milyon) adet paya boliinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 7.177.729.-TL
(YedimilyonYiizyetmisyedibinYediylizyirmidokuz) Tiirk Lirast olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi vardir.

Sirketimizin giincel ortaklik yapisi ve oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

A GRUBU B GRUBU TOPLAM ORAN
- 5.408.979 5.408.979 75,36
550.000 1.218.750 1.768.750 24,64
550.000 6.627.729 7.177.729 100,00

2.Sirketimiz Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz 2012 Ekim ayinda aldig1 yeniden yapilanma karari gergevesinde, dokme fason iiretime agirlik vererek
Alsancak/Izmir’deki tesisinde miimkiin oldukca fason iiretime y&nelmistir. Bu baglamda 12.02.2013 tarihinde
Sirket ile Kiigiikbay Yag ve Deterjan San. A.S. arasinda Fason Zeytinyag: Rafine Isleme S6zlesmesi imzalanmus,
21.01.2014 tarihinde sozlesme yenilenerek aramizdaki ticari iligkinin devam etmesi konusunda mutabakata
varilmistir. Sirket, hem Alsancak/izmir’de bulunan Zeytinyag: Rafine ve Dolum islemlerinin yapildig1 tesisinde
hem de ITOB Organize Sanayi Bélgesi Menderes/izmir’de bulunan Yag Asidi isleme tesisinde faaliyetlerine
devam etmektedir.

17.04.2013 tarihinde Bankalar ile borglarin yeniden yapilandirilmas: ile ilgili Bor¢ Tasfiye Sozlesmesi
imzalanmis ve faiz oranlarinda indirim yapildigi gibi 6deme vadeleri de uzatilmigtir. Bunun yani sira Borg
Tasfiye Sozlesmesi 8.1 maddesine istinaden, Miilkiyeti sirkete ait olan tasinmazlar ile miilkiyeti Ekiz ailesine ait
olan taginmazlar {izerinde garame ipotek tesisi 09 Aralik 2013 tarihinde tamamlanmig, ilgili bankalarca
konulmus olan hacizler kaldirilmaya baslanmistir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina internet sitemizdeki
adresimizden ulasilabilir.

3. Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil
ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi:

2011 yili Olagan Genel Kurul da Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sn. Muhittin Ekiz, Sn. ibrahim Ekiz ve
Sn. Hiisnii Ekiz 3 yillik gorev siirelerinin dolmasi sebebiyle Yonetim Kurulu’nun 28.02.2014 tarih ve 2014-05
say1l1 karari ile aday olarak pay sahiplerinin onayina teklif edilmektedir.

2012 yili Olagan Genel Kurul da 1(bir) yil siire ile gérev yapmak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
segilen, Sn. Meral Firat ve Sn. Sabri Etem Ozsoy’un gérev siirelerinin dolmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ongoriilen prosediire uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Onerilen ve Yonetim Kurulu’nun 28.02.2014 tarih ve 2014-05 sayili alinan karari ile aday olarak
Genel Kurul’un onayina teklif edileceklerdir.



2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI
1. Acihs ve Toplanti Baskanh@inin olusturulmasi ve saygi durusu,

Gerekge: 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrilk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Y&nergesinin 7. Maddesi hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Baskan tarafindan en az bir
tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru goérevlendirilir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanhga yetki verilmesi,

Gerekce: TTK, yonetmelik hiikiimleri ve Genel Kurul I¢ Yonergesi cercevesinde Genel Kurulda alinan
kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda Toplanti Bagkani’na yetki verilmesi hususu Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

3. 2013 y1hh Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve goriisiilmesi,

Gerekge: 2013 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuat
cergevesinde okunacak, ortaklarimiz bilgilendirilecek ve miizakereye acilacaktir. S6z konusu dokiimana, Genel
Kurul toplantisindan dnceki ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformundan, Merkezi
Kayit Kurulusunun E-Sirket portalindan veya www.ekizyvag.com internet adresimizden ulasilmasi miimkiindiir.

4. 2013 yih Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Gerekee: TTK, SPK ve ilgili mevzuat gergevesinde hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimiz bilgilendirilecektir. S6z konusu dokiimana, Genel Kurul toplantisindan
onceki {i¢ hafta siireyle Sirket merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformundan, Merkezi Kayit Kurulugunun
E-Sirket portalindan veya www.ekizyag.com internet adresimizden ulagilmasi miimkiindiir.

5. 2013 yili hesap donemini iceren Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve oya sunulmasi,

Gerekge: Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi” ile 6102 sayili TTK ve ilgili mevzuat hilkkiimleri uyarinca; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 gergevesinde hazirlanmig yillik finansal tablolar, TTK hiikiimleri ve ilgili mevzuat
uyarinca ortaklarimizin goriislerine ve miizakereye agilmak suretiyle Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. 2013 yih hesap donemi faaliyet ve islemlerine iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra
edilmesi,

Gerekce: TTK hiikiimleri ve ilgili mevzuat uyarmnca Yonetim Kurulu iiyelerinin, 2013 faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibralar1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. 2013 yih zarar olusmasi sebebiyle kar dagitinn yapilamayacagna iliskin pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi,

Gerekge: Sirketimiz, 2013 yilina ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan TMS/TFRS’ na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden
gecmis, finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Gideri” ile birlikte dikkate alindiginda 3.471.292.-TL Net
Donem Zarari; TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yine ilgili donemine ait yasal kayitlarimizda
4.169.498,14.-TL Net Donem Zarari olustugu anlasildigindan, 2013 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir
kar dagitim1 yapilmayacagi, Genel Kurul® un bilgisine sunulacaktir.



8. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin
tespitinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Gerekge: Gorev siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri dahil Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir. Esas s6zlesmemizin 8. maddesine gore; Sirket’in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore pay sahipleri arasindan segilecek en az bes, en ¢ok yedi iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir. Yonetim Kurulu’nun bes {iyeden olusmasi durumunda, bir adet Yonetim
Kurulu iiyesi; besten fazla iiyeden olusmasi halinde ise iki adet Yonetim Kurulu iiyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. Her iki durumda da geri kalan Yonetim Kurulu iiyeleri A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir bagkan ve
bagkanin bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu iiyeleri iig
yila kadar segilirler, azledilmis olmadikg¢a se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar secilebilirler.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen
sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi secilir. Ayrica Bagimsiz iiyelerin se¢imi, gérev alani, siiresi ve
niteliklerinde de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerindeki diizenlemelerine uyulur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday Degerlendirme Raporu gergevesinde
Yoénetim Kuruluna 6nerilen, 39310619114 TC. kimlik numarali Sabri Etem OZSOY, 66853018838 TC. kimlik
numaralt Meral Firat’in, Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyeliklerine,31234896602 TC. kimlik numarali Sn. Muhittin
EKiZ, 31225896994 TC. kimlik numarali Sn. Tbrahim EKiZ, 31222897048 TC. kimlik numarali Sn. Hiisnii
EKIZ ‘in Yénetim Kurulu iiyeliklerine, Yonetim Kurulu iiyeleri olarak 3 yil siire ile ilgili yilin Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere segilmelerine iliskin Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.02.2014 tarih
ve 2014-05 sayili teklifi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu dahil Yoénetim Kurulu
iiye adaylarinin Beyanlar1 (EK2) ve Ozge¢misleri (EK3)’dedir.

9. Yoénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

Gerekge: Yonetim Kurulu'nun 07.03.2014 tarih ve 2014-12 sayili karar ile 2014 yilinda Yonetim Kurulu
iiyelerinin {icretlerinde herhangi bir degisiklige gidilmemesi teklifi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10. Sirket Kar Dagitim Politikasinin belirlenerek onaya sunulmasi,

Gerekge: Sirketimizin 28.02.2014 tarihli 2014-06 sayil1 yonetim kurulu karar1 ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Esas Sézlesmemize uygun olarak
olusturulan Kar Dagitim Politikamiz, Genel Kurul’un bilgi ve onayma sunulacaktir. S6z konusu politikaya,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirket merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformundan
veya www.ekizyag.com internet adresimizden ulasilmasi miimkiindiir. Sirket’in ““KAR DAGITIM
POLITIKASI’’ (EK4) ‘dedir.

11. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Gerekce: Yonetim Kurulu iiyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasag1” baslikli 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiin olmasindan dolayi s6z konusu iznin verilmesi Genel

Kurul’un onayma sunulacaktir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2014 yih hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulunun, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu se¢imi ile ilgili onerisinin
goriisiilerek, karara baglanmasi,

Gerekge: Sirketin 2014 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cer¢evesinde denetimi i¢in ‘“‘DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.”’nin bagimsiz denetci olarak gorevlendirilmesi Genel Kurul’ un
onayina sunulacaktir.



13. Sirket’in markalarindan biri olan EKIiZ markasimin, Sermaye Piyasasi Kurulu lisansh bir
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismasi neticesinde, satis degeri goz oniinde
bulundurularak en az degerleme raporunda belirlenen tutar iizerinden 3. sahislara satisimin
goriisiilerek karara baglanmasi,

Gerekge: Sirket markalarindan biri olan EKIZ markasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu lisansh degerleme sirketi
olan TAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan Degerleme Raporu ekte yer almaktadir.
(EKS5) Degerleme raporunda bulunan deger iizerinden markanin satist i¢in yonetime yetki verilmesi goriisiilerek
karara baglanacaktir.

14. Marka satis kararina muhalif kalan paydaslarin ortakhiktan ayrilma hakki bulundugu ve bu
hakkin kullanilmasi halinde paylarin 0,32.-TL bedel karsihginda Sirket tarafindan satin alinacag
ve isleyis siireci hususunda bilgi verilmesi,

Gerekge: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-23.1 sayili Teblig’in 9’uncu maddesi hiikkmii ¢ergevesinde, Marka
satis kararina muhalif kalan paydaslarin ortakliktan ayrilma hakki bulunmakta olup bu hakkin kullanilmasi
halinde paylarin 0.32.-TL bedel karsiliginda 20 giin iginde pesin ve nakden Aract Kurum aracilifiyla Sirket
tarafindan satin alinacaktir.

15. Sirketimizin, 3. sahislarin borcunu temin amaci ile vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve
elde etmis oldugu gelir ve menfaat hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi,

Gerekce: Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri uyarinca, Sirketimizin iiclincii kisiler lehine vermis
oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaatler Genel Kurul’un bilgisine
sunulacaktir.

16. 2013 yiinda yapilan bagis ve yardimlarin ortaklarin bilgisine sunulmasi ve 2014 yilhinda yapilacak
bagislarin sinir1 hakkinda karar alinmasa,

Gerekge: Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebliginin 6. maddesi uyarinca yapilan bagislarin
Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2013 y1li iginde yapilan herhangi bir bagis yoktur.

Yonetim Kurulu’nun 07.03.2014 tarih ve 2014 -11 sayili karar1 ile 2014 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir
net karin %2,5’u kadar olmasi teklif edilmek suretiyle Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

17. SPK Kurumsal Yoénetim flkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretlendirilme esaslarina iliskin bilgi verilmesi,

Gerekge: 11-17.1say1li “Kurumsal Yénetim Tebligi SPK’nin 4.6.2. numarali Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi
uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 Sirket Ucret Politikasinda
(EKG6) yer almaktadir ve Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

2013 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin dipnotunda da belirtildigi iizere 2013 yili iginde YoOnetim
Kurulu iiyeleri ve iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 791.624.- TL dir.

18. Kapanis.
EKLER

EK1 Vekaletname

EK2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Beyanlari

EK3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

EK4 Sirket Kar Dagitim Politikasi

EKS5 TAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. nin hazirladigi Marka Degerleme Raporu
EKG6 Sirket Ucret Politikasi



EK1
VEKALETNAME

EKiZ YAG VE SABUN SANAYIi A.S.’nin 18 Nisan 2014 Cuma giinii saat 10.00” da ITOB Organize Sanayi
Bolgesi Tekeli— Menderes/IZMIR adresindeki ydnetim binasinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda
asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak tlizere asagida detayli olarak tanitilan ..............ccccooerveciinieiiieciiieneene e ’yi vekil
tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanc1 uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil yetkisinin kapsami:
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bdliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsamu belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
sec¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri(*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1.Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi ve
sayg1 durusu

2.Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi
hususunda Bagkanliga yetki verilmesi

3.2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmasi ve goriisiilmesi

4.2013 yili Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi

5.2013 yili hesap donemini iceren Finansal
Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve oya sunulmasi

6.2013 yili hesap donemi faaliyet ve islemlerine
iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr ayri ibra
edilmesi

7.2013 yili zarar olusmasi sebebiyle kar dagitimi
yapilamayacagina iliskin pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi

8.Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri dahil Yénetim
Kurulu Upyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin
tespitinin goriisiilerek karara baglanmasi

9.Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  iicretlerinin
belirlenmesi

10.Sirket Kar Dagitim Politikasinin belirlenerek
onaya sunulmasi

11.Yénetim  Kurulu Uyelerine Tiirk  Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen
isleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi

12.Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu geregi 2014 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunun, Bagimsiz Dis
Denetleme Kurulusu segimi ile ilgili Onerisinin
gorisiilerek, karara baglanmasi




13.Sirket’in  markalarindan  biri olan EKIZ
markasinin, Sermaye Piyasast Kurulu lisansli bir
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme
calismasi neticesinde, satis degeri gbéz Oniinde
bulundurularak en az degerleme raporunda belirlenen
tutar tzerinden 3. sahislara satiginin goriisiilerek
karara baglanmasi

14.Marka satig kararina muhalif kalan paydaslarin
ortakliktan ayrilma hakki bulundugu ve bu hakkin
kullanilmas1  halinde paylarmm 0,32.-TL  bedel
karsiliginda Sirket tarafindan satin alinacagi ve
isleyis siireci hususunda bilgi verilmesi

15.Sirketimizin, 3. sahislarin borcunu temin amaci
ile vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde
etmis oldugu gelir ve menfaat hakkinda ortaklarin
bilgilendirilmesi

16.2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin
ortaklarin bilgisine sunulmasi ve 2014 yilinda
yapilacak bagiglarin sinir1 hakkinda karar alinmasi

17.SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince
Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretlendirilme esaslarina
iligkin bilgi verilmesi

18.Kapanis

(*) Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin
Ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasy/Grubu:**

c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



EK2
YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Pivasast Mevzuat, $irket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayill “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde ver alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim {lkelerini okuyup, anladigimi
ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamum tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

AD/SOYAD L FIRAT

iMzA ~_/Jskf~F
TARIH 2% 01014

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Pivasast Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Ydnetim ilkesi

“4,3,6- Asagidaki kriterlerin tamamun tagiyan y6netim kurulu liyesi “bagimsiz liye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin ysnetim kontrolii ya da Gnemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadigmin tespitinde ise TMS 28 hilkiimlerinden faydalamimalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamast, sermaye veya oy haklarmm veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da ¢nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik
stz konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz fiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, Snemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi éncesi kar tutarmin, aym nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi ncesi kar toplamina olan oranmnm %20 veya iizerinde olmast halinde, bagimsizhgin zedelendigi kabul
edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin onemli lgide hizmet
veva {irlin satin aldig veya sattif sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecei gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim liyeligi harig, tye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gire Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katlalarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligii koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szgiirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmamis olmasi.

&) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor olmast.

h) Yénetim Kurulu ityesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim [lkelerini okuyup, anladigimi
ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamum tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

AD/SOYAD :SABRLETEM OZSOY
IMZA éﬁlﬁu}y%'
TARIH 24082014

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasas: Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Yénetim Ilkesi

“4,3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yénetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadigiin tespitinde TFRS
10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalamlmalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarmn %3
inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalar: halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik
50z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz tiye aday: veya ortakhiktan herhangi birisi igin, énemli
nitelikteki ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarimin, aymi nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi dncesi kar toplammna olan oranmin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul
edilir) kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhigi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde girketin 6nemli Slgiide hizmet
veya lriin satin aldifi veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satim alindifi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%35 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu
lyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Giyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmas: sartiyla, (iniversite §gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizh@im koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamig olmasi.

&) Aymi kisinin, sirketin veya girketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina teseil ve ilan edilmemis olmasi.




EKiZ YAG VE SABUN SANAYIl A.S/NE

ALSANCAK-IZMIR

Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. ‘nde yénetim kurulu liyesi olmak igin aday oldugumu

beyan ederim. Saygilanimla,

TARIH :27.02.2014

AD/SOYAD  : MUHITTIN EKjZ
iMZA : /% { /
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EKiz YAG VE SABUN SANAYIi A.S.NE

ALSANCAK-IZMIR

Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. ‘nde yénetim kurulu tiyesi olmak igin aday oldugumu
beyan ederim. Saygilarimla,

TARIH :27.02.2014
AD/SOYAD  :IBRAHIM EKiz

iMza
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EKiZ YAG VE SABUN SANAYii A.S.’NE

ALSANCAK-IZMIR

Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. ‘nde yonetim kurulu Gyesi olmak icin aday oldugumu

beyan ederim. Saygilarimla,

TARIH :27.02.2014
AD/SOYAD  : HUSNU EKiz

iMzA
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EK3
YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Mubhittin EKIiZ: 1940 yili Karaman dogumludur. izmir Ticaret Lisesi mezunudur. 1950 — 1979 yillar1 arasi zeytinyagi
ticareti ile ugragmustir. 1979 yilindan beri Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. de Yonetim Kurulu Baskanligini
stirdiirmektedir.

Ege Zeytin Zeytinyag Ihracatg1 Birlikleri Yonetim Kurulu Uyesi, 1971°den beri TIK Asli Uyesi, 1962-1972 Géztepe
Spor Kuliibii Yonetim Kurulu ve As Baskanligi yapmustir.

ibrahim EKIiZ: 1974 yih Istanbul dogumludur. 1997 Johnson&Wales Universitesi- Hospitality Management
mezunudur. 1993 yaz dénemi EGS Bank Dis Islemler ‘de galismustir. 2000 yilinda galismaya basladigi Ekiz Yag ve
Sabun Sanayii A.S. de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Ticaret Odas1 Zeytin, Zeytinyagi, Diger Bitkisel Yaglar ve Temizlik Maddeleri Grubu Meslek Komitesi Uyesi, Ege
Geng Isadamlari Dernegi Uyesidir.

Hiisnii EKIiZ: 1974 yih Istanbul dogumludur. 1996 Istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi mezunudur.
1997° de Northwestern Universitesi Proje Yonetimi Yiiksek Lisansi yapmustir. 1998 — 2005 yillarinda Executive
Construction Inc. Newyork, USA, 2005 yilindan itibaren Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. de Genel Miidiir/ Y6netim
Kurulu Uyesidir.

Ege Geng Is Adamlar1 Dernegi Uyesidir.

Sabri Etem OZSOY: 1974 yili izmir dogumludur. 1996 Boston-USA Bentley University Ekonomi ve Pazarlama
Boliimii mezunudur. 2005 yilindan beri izmir Fahri Konsolosu olarak Cek Cumhuriyeti’ni temsil etmektedir. 5 dénem
Ege Geng Isadamlar1 Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekilligi, Izmir Ticaret Odas1, Izmir Ticaret Borsasi ve Ege
Ihracatc1 Birlikleri Meslek Komitelerinde gesitli gorevler iistlenmistir.

e Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyeligi (2012-)

e TEZOL Grup Sirketlerinde Genel Miidiir Yardimcisi (2010-)

e ETEM OZSOY Tarim Ticaret ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2010-)
e  TURSEN Tarim Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2010-)

e OZTAS Tarim Ticaret A.S. Uretim ve Thracat Direktorii(2002-2010)

Meral FIRAT: 1981 yili izmir dogumludur. 2002 Uludag Universitesi Ekonomi ve Pazarlama Béliimii mezunudur.

e Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyeligi (2013-)

e TEZOL Grup Sirketinde Ihracat Satis Opr. Uretim Planlama Sorumlusu (07. 2010- )
e ARKAS Otomotiv Coklu Markalar Filo Satig Temsilcigi (03. 2010 — 07. 2010)

e OTOKOC Otomotiv San. Tic. A.S. Izmir Temsilcigi-Satis Danismani (2004 —2009)
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EK4
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu
ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Sirket esas sézlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10’ unu nakit ve/veya pay olarak dagitmayr hedeflemektedir. Kar dagitim
doneminde ortakligin ihtiyaglari ve dagitilabilir kér tutar1 dikkate alinarak daha yiiksek oranda kar dagitilmasina,
dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin
finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir, bu kar dagitim Onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklamir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Kar payi1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

KRM-P-04 / 28.02.2014 / Rev.02
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MARKA DEGERLEME RAPORU

Crowe Horwath.

Ekiz Yag Ve Sabun Sanayii A.S.
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Markalar Ve Baglh Markalarinin
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Crowe Horwa‘l-J'1m TAM BAGIMSIZ DENETIM ve DANISMANLIK A.S.

Member Crowe Horwath International

Ekiz Yag Ve Sabun Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu’'na

Ekiz Yag Ve Sabun Sanayii A.§. ( Sirket ) ‘nin Marka ve bagli markalarinin marka degerleriniin tespiti
calismasini yapmis bulunmaktayiz. Bu raporun amaci, uluslararasi degerleme yéntemlerine gére ‘EKIZ’ ve
alt markalarinin marka degerlerine iliskin gérigtimuzi bildirmektir.

556 Sayill “Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiukminde Kararname”ye gére marka, bir tegebbulsiin
mal veya hizmetlerini bir baska tegebblsin mal veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi koguluyla, kigi
adlar dahil, 6zellikle sézctkler, sekiller, harfler, sayilar, mallarn bigimi veya ambalajlari gibi ¢izimle
gorintulenebilen veya benzer bicimde ifade edilebilen, baski yoluyla yayinlanabilen ve ¢ogaltilabilen her
tarld isaretleri icermektedir.

Amerikan Pazarlama Birligi tarafindan ise, marka; “bir satici ya da saticilar grubunun Urinlerini ya da
hizmetlerini tanimlamaya ve rakiplerinden ayirmaya yarayan isim, sembol, terim, isaret veya desen veya
bunlarin kombinasyonu olarak tanimlanmaktadir. Bu Markaya iliskin degerleme islemi, elde ettigimiz
finansal, pazarlama, bultge bilgilerinin esas alinarak ve degerleme tarihi itibariyle ekonomik ve finansal
kosullarin analizinden olugmaktadir.

Sirketinizin Marka degerinin belilenmesinde dikkate alinmasi gereken en énemli faktér, hisse sahiplerinin
ve potansiyel alicilarin gelecekten beklentileri ve tahminleridir. Bu beklenti ve tahminler, sirketle dogrudan
ve dolayli olarak iligkili olaylarin zaman igerisinde farklilik gosterebilmesi nedeniyle degisebilmekte ve bu
gibi durumlar marka degerini etkileyebilmektedir.

Sirketinize ait Marka Degerleme Raporu hazirlanirken “Lisans Ucretinden Kurtulma Yéntemi (Royalty-
From-Relief Method)” yontemi kullaniimistir. Buna karsin, devredilecek, diger ortaklara ya da Gglnci
kisilere satilacak hisselerin nihai degerinin tespitinde mutlaka istekli alici ve istekli satici arasinda bir
mizakere ve pazarlik olacaktir.

Degerleme calismamizda kullanilan degerler, Markanin rapor tarihine ait de@erleridir. Calismalarimiz
sirketin bize sundugu bilgilerle sinirlidir. Buna gére, degerleme ¢alismamiz igin alinan bilgilerin sorumlulugu
sirket yonetimine aittir

Bu cercevede ‘EKiZ’ ve alt markalarinin degeri raporun ilgili bolimlerinde aciklanan varsaym ve
hesaplamalarin neticesinde 2.020.000. TL olarak hesaplanmistir.

izmir, 05 Mart 2014

Tam Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
(Member Crowe Horwath International)

Ozkan Cengiz, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenet
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|. Raporu Talep Eden

Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.5. )
Sehitler Caddesi 1508 Sokak No:4 Konak/lzmir

Il. Talep Edilen Raporun Konusu

Talep eden Sirketin gayrimaddi duran variklan iginde bir unsur olarak yer alan ve talep eden Sirket adina
TPE nezdinde tescilli oclan "EKIZ" ibareli markalar ile bagh markalanmin, uluslararas: alanda kabul géren
marka degerleme yontemlen esas alinarak 31.12.2013 tarihi itibariyle marka degerinin tespitidir.

Ill. Ekiz Yag Ve Sabun Sanayli A.S. Hakkinda Bilgiler

lll. A. Sirketlerin Hukuki-idari Yapisina iligkin Temel Bilgiler

Defderemesi yapilan "EKiZ" markasinin sahibi olan Ekiz Yagd ve Sabun Sanayii A 5. zeytin yaj sektorinde
Tarkiye'nin en blylk igletmelerinden birisi clarak faaliyetine devam etmektedir.

Sirketin kakleri 1946 yilina dayanan Ekiz Yad ve Sabun Sanayii A.S. 1978 yilinda kurulmus olup, sirketin
535 sermayesi 7.177.728,00 TL'dir.

Sirket sermayesinin ortaklara dagdiim asagidaki gibidir

A Grubu B Grubu Toplam TL Oram
Muhittin EKIZ 311.025 228.975 540.000 7.52%
Hiseyin EKIZ 55.000 83.000 138.000 1,83%
|brahim EKIZ 92.070 141.630 233.700 3,25%
Hisna EKIZ 91.905 765.145 857.050 11,94%
Halka Agik 0 5.408.979 5.408.979| 75,36%
Toplam 550.000 6.627.729 TATT.729 100%

Sirketin Yénetim Kurulu, baskan Muhittin EKIZ ile difer yénetim kurulu Gyeleri |brahim EKIZ, Hisni EKIZ,
Meral FIRAT ve Sabri Etem OZS0Y'dan olusmaktadir,

Sirkelin,_ Bornova Z.Nuterliljinin 20.11.2013 tarh ve 24321 yevmiye numarah imza sirkllering gére; Yonetim
Kurulu Uyesi lbrahim EKIZ'in minferiden vaz edecedi imza ile temsil ve ilzam eder.

18



Ekiz Ve Alt Markalann Marka Degerleme Raporu

. B. Sirketin Ticari Faaliyetlerine lliskin Temel Bilgiler

Kokleri 1946 yilina dayanan, faaliyetine s yad sektorinde baglayan Sirket, 1979 yilinda Ekiz Yad ve
Sabun Sanayii A.S. unvani adi altinda HOseyin Hisnh Ekiz tarafindan kurulmustur. 1946-1879 willan
arasinda, baglangigia Ege Bdlgesi'nde zeytinyad adirikia olmak GOzere satislar gerceklesmistic. Daha
sonra aygicedi vinterize tesisi ilave edilmis ve Aygicek yad Oretimine de baglanmigtir. Bu dinemlerde
ayrica Yunanistan, Libya ve italya'ya inracat gerceklegmistir.

1979-2002 yillar) arasinda, zeytinyad Uretim miktanna ve fiyatlarina bagh olarak yurtdis satislannin yan
gira, Doju Anadolu Bolgesi disindaki tum boigelerde ézellikle de Ege, Akdeniz ve Ig Anadolu Bolgeleri
ajirikta olmak Czere yurtici satiglan yapilmistr. Yurigi piyasada “Ekiz" markasimn Tlrkive capinda
taminmasinda onemli rol oynayan blylk bir reklam kampanyasi bu donemlerde dizenlenmis ve markanin
bilinirliliginin artmas: saglanmistir.

2002 yilindan sonra Sirket'in yurtdigi Satl% ayag ciddi diglide gelismeye baglamig ve 2004 yilinda yenilenen
rafinasyon sisteminin de etkisiyvle, basta Ispanya, italya, Tayland ve Amerika olmak Uzere izl bir sekilde
dokme rafine, sizma ve riviera zeytinyad inracatinag baslamistir.

2005 yilindan itibaren yukanda balirtilen dékme zeytinyad satislanna paralel olarak Amerika, Japonya, Gin
Halk Cumhuriyeti, Hindistan, Kanada, Filipinler, Guney Kore, Avustralya, Glney Afrika, Fas, Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti, Singapur ve Ozbekistan'a Ekiz markas| veya mister 6zel markalar adi altinda ambalajli
ihracatiar yapilmisgtir.

2005 ve 2008 yllarnnda, zeytinyad ihracatinda we Sirketin toplam sabslarinda boylk mesafeler kat
edilmigtic. Sirket temsilciler bu donemde yurtdigi gida fuarlanina katilarak yurtdis muigten ziyaretleri yapmis
olup, gerek Sirketin gerekse Torkive'nin tanmtim ve imajinin gelisiminde blylk basarn sadlamiglardir. Ekiz,
guvenilir, streklilik arz eden saglam, bir misteri portféyl olusturmugtur.

2007-2008 yllan arasinda, Tlrkiye zeytinyad fiyatlanmn dinya piyasalanna gore yiksek kalizindan dolay
Sirket, agirhgini ig piyasaya vermig ve ilk etapta yurtici bayi sabis kanalim genisletmigtir.

lkinei adim olarak hizli bir sekilde Turkiye'nin dnde gelen ulusal organize perakende zincirerinds,
(TANSAS, MIGROS, CARREFOURSA, DIASA, A 101, TESPO, TESCO KIPA, METRO, SOK, BIM) gerek
Ekiz markasini tanitarak, gerek markete ¢zel markalar “Private Label" altinda Uretim yapmaya baglayarak
Urinlerini sergilemistir. Uglnel adim olarak, HORECA satis adiyla Hotel, Restaurant, Catering hizmeti
icarisinde  GOrinlerini sunmusgtur. 2008 wyillannda almis olduju karara Sirket, Orin  yelpazesine,
zaytinyadindan Gretilen kozmetik grubunu da ilave etmeye baglamistr. Zeytinyad sivi sabunu, zeytinyag
dug jeli ve zeytinyag kati sabun grubundan olusan Grdnlerini ulusal zincirlerde ve bayi kanalinda satmaya
baglarmighir. Sirket, bu yillarda yénetim kadrosunu aile girketi yapisindan profesyonel yonetim yapisinag
gecirerek, kurumsallasma dogrultusunda iledeme ve yenilenme yoluna gitmistir.

Sirketin Uretim tesisleri 2008 Nisan ayinda IS0 22000'e kargi TUV ve IS0 8001°e kargi Meyer tarafindan
belgelendiriimis olup Gretim, Kalite Yonetim Sistemlerd ve Gida Glvenlidi ilkelerine badh olarak
gergeklestiriimektedir. Ekiz, 2009 yilinda dretimine bagladi@i Turkiye'de tek Oretici konumunda oldugu
"Bitkisel Skualen” drind Oretimi ile bu konuda ilk ve donemli adimi atrmistir,

tirll kozmetik Urin dretiminde kullamlabllmaktedur
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2010 yili Temmuz ayinda Sirket'in halka arzindan sonra kurumsallagma caligmalar hizlanarak artmis,
Sirket'in bunyesinde bazi degisikliklerin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda Sirket, Sermaye Piyasasi
Mevzuatlarina dahil olmus ve ¢ikan yasa ve teblijler kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
gostermek igin calismalar yapmis ve yapmaya devam etmektedir. Bu ba§lamda, bunyesinde yer alan
Yénetim Kurulu Uye sayisi ve dolagimdaki pay sayisina gére, belirli sayida Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
bulundurma zorunlulugu ortaya gikmistir.

2006 da Turkiye Ambalajli Zeytinyag inracat Sampiyonu, Tirkiye Genel Zeytinyag ihraca_t 2.cisi, 2007
yilinda Tlrkiye Ambalajli Zeytinyadi Ihracat 3.cusi, 2009 yilinda Turkiye Genel Zeytinyadi Ihracat 2.cisi,
2010 yilinda da Turkiye Genel Zeytinyagi |hracat 3.culugi vardir.

2010-2011 yillaninda squalene Grinine olan talepteki artis ile kapasite artimi yapilarak pazara daha fazla
Bitkisel Squalene sunulmaya baglanmigtir. Bitkisel Squalene’in Uretim kapasitesinin artisiyla Squalene
Uretiminde elde edilen ve katma degderi yiksek olan Teknik ve Sinai Kullanm Amagh Yag'in da uretim
kapasitesi artmisg, i¢ piyasada ytksek maliyetli Grtnlere alternatif olarak kullanilan Urinin pazara yiksek
tonajlarda sunumu gerceklestirilmigtir.

2012 yilinda Sirket, i¢ pazarda Urlnlerin satigini organize perakende zincirlerin yani sira bayiler araciligi ile
yerel perakende zincirler ve otel, restorant ve catering kanaliyla Ege, i¢ Anadolu, Akdeniz ve Marmara
bolgelerinde yogunlagmigken son dénemde alinan bir kararla organize ulusal zincir marketler ile modern
kanalda ¢alisma stratejisini merkezden yuratme karar alarak, private label Urtnlerin azaltilip, daha karli,
daha rantabl, sirimden ¢ok butik satislarin gerceklestirildigi bir yapida satis stratejisine gecis yapmigtir.

Ekiz’ in, izmir Alsancak’ta Zeytinyadi Rafinasyon ve Dolum alaninda Uretim Tesisi ve izmir Tekelide Yag
Asidi Isleme Tesisi olmak Uzere iki adet Uretim tesisi bulunmaktadir:

iZMiR ALSANCAK ZEYTINYAGI URETIM TESISi; Zeytinyad fiziksel rafinasyonu, zeytinyagi ve bitkisel
yag dolumu yapllarak i¢ piyasaya ve dis piyasaya satilmaktadir. Bu tesiste kilge sabun imalati, zeytinyag
kati sabun, zeytinyadi sivi sabun ve zeytinyadi dus jeli yapilmaktadir. Tesis de zeytin sikimi yoktur.
Satisinin Gergeklestigi Urlinleri,

Zeytinyadi Fiziksel Rafinasyonu

Zeytinyadi Ve Bitkisel Yag Dolumu

Zeytinyadi Kati Sabun, Zeytinyadi Sivi Sabun

Zeytinyagdi Dus Jeli, Kilge Sabun
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ITOE ORGANIZE SANAY| BOLGESI yAG ASIDl ISLEME TESISI; Turkiye'de tek fabrika olarak 2009
yilinda ltalyan bir ekip énclligunde kurulmus ve Tlrkiye'de ILK VE TEK URETICI, dinyadaki 5 Gretici
arasinda KAPASITE ve KALITE agisindan lider dretici konumunda oldugu dinya kozmetik sektGrinde
degeri ve talep goren bir hammadde olan "BITKISEL SCQUALENE" dretimi ile sekitre onemli bir katks
saglanmigtir.

BITKISEL SQUALENE Grnd ile danyanin sayili Oreticilerinden olan Ekiz, yurtdiginda birgok fuarda ilk ve
tek Tork kathime olarak Torkiye'yi en (st dizeyinde temsil etmig, bu fuarlarda dinyamin blyik kozmetik
hammadde ureticileri ile is iliskisinde bulunmus, Orin ve servis kalitesivle bu blylk firmalann tedarikgisi
haline gelmistir,

lll. C. Sirketin Ticaret Hacmine lliskin Temel Bilgi Ve Veriler

Sirketi 2010 ve 2013 yillan arasindaki net satiglan asagidaki tabloda yer almaktadir,

EKIZ YAG VE SABUN SANAYI A5, - NET SATISLARI TL
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Sirketi 2010 ve 2013 willan arasindaki dretim miktarlan asagidaki tabloda yer almaktadir,

Uretim Miktarlan Kg

AS00000
4000000 |
500000 |
000000 |
2500000 - =
2000000 |
1500000 | L
1000000 -/ -
500000 !
04— —3 i = 8 = E g
2010 2011 2012 2013

m TOPLAM Kapasite kg

= RAFINE ZEYTINY AG 21.2358.000 Kg

® RAFINE BITKISEL ¥AG 2 685,000

KR

- SABUN 4 SIVESABUN + DU JEL

120,000 Kg

= MNATUREL SIZMA ZEYTIN YAG
DOLLML 2 5000000 Kg

® TEKNIK VE SINAL KLLLAMINM
AMACLL ¥AG + SUILALENE

4421000 Kg

Sirketi 2010 ve 2013 yillan arasindaki kapasite kullarmm oram agadidaki tabloda yer almaktadir.

Kapatite Kullanim Oranlar
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IV. Degerlemesi Yapilan Markalara iligkin Genel Bilgiler

Turk Patent Enstitisu tarafindan, Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. adina tescil edilmis olan markalara ait
bilgiler agsagidaki gibidir;

o Ik olarak 25.11.1990 tarihinde tescil edildikten sonra, 25.11.2010 tarihinden itibaren 10 yil middetle
gecerli olmak Uzere yenilenmis olan, 29 no.lu emtia sinifi (Zeytin Yagi, Aycicek Yag, Sabun)
kapsaminda tescil edilmis “EKIZ” ibareli ve 126275 Tescil no.lu marka;

e ilk olarak 19.08.1981 tarihinde tescil edildikten sonra, 19.08.2011 tarihinden itibaren 10 yill muddetle
gegerli olmak Gzere yenilenmig olan, 29 no.lu emtia sinifi (Zeytin Yag, Cicek Yagi, Pamuk Yagr)
kapsaminda tescil edilmis “EKIZ” ibareli ve 127929 Tescil no.lu marka;

Q
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30.04 2008 tarihinden itibaren 10 yil middetle gecerli olmak dzera tescil edilmis olan, 29 nolu emtia
sinifi (Zeytinyaflar... ) kapsaminda tescil edimis “EKIZ AYGICEK YAGI YEMEKLIK RAFINE
VINTERIZE SEKIL" ibareli ve 2008-25324 Tescil no.lu marka;

289.11.2007 tarihinden itibaren 10 yil muddetle gegerli olmak (zere tescil edilmig olan, 29 no.lu emtia
sinifi (Zeytinyaglan... ) kapsaminda tescil edilmiy "EKIZ LEZZETIN DOGASI 1946 SEKIL” ibareli
ve 2007-63581 Tescil no.lu marka:

1o

24



Ekiz Ve Alt Markalann Marka Degerleme Raporu

» |Ik olarak 26 05 1997 tarihinde tescil edildikten sonra, 26 05 2007 tarihinden itibaren 10 yil middetla
gecari olmak (zere yenienmis olan, 29 no lu emtia simifi (Misirézd Yagd) kapsaminda tescil edilmis
“EKIZ MISIROZU YAGI SEKIL" ibareli ve 183522 Tescil no.lu marka;

| —
e

* 28.11.2007 tarihinden itibaren 10 yil muddetle gegerli clmak Uzere tescil edilmig olan, 29 no.lu emtia
sinifi (Zeytinyaglan... ) kapsaminda tescil edilmis "EKIZ RIVIERA ZEYTINYAGI SEKIL" ibareli ve

2007-63580 Tescil no.lu marka,

[ Riviera_
‘ TENTINYAGI

a
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¢ ilk olarak 26.05.1997 tarihinde tescil edildikten sonra, 26.05.2007 tarihinden itibaren 10 yil muddetle
gecerli olmak Uzere yenilenmis olan, 29 no.lu emtia sinifi (Sizma Zeytin Yagi) kapsaminda tescil
edilmis “EKIZ SIZMA SEKIL” ibareli ve 183525 Tescil no.lu marka;

—
ouvi ol

e 05.09.2008 tarihinden itibaren 10 yil muddetle gegerli olmak lzere tescil edilmis olan, 5 no.lu emtia
sinifi (Bitkisel Igecekler, Zeytin Yapradi Cayi) kapsaminda tescil edilmis “EKIZ ZEYTIN YAPRAGI
GAYI SEKIL” ibareli ve 2008-52640 Tescil no.lu marka;

>

2 ZEYTIN YAPRAGI CAYI

s L2

%100 DOGAL ZEYTIN YAPRAGI CAY!
1007 NATURAL GUIVE \EAF TEA
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ilk olarak 02.11.2001 tarihinde tescil edildikten sonra, 21.11.2011 tarihinden itibaren 10 yil muddetle
gecerli olmak Uzere yenilenmis olan, 29 no.lu emtia sinifi (Zeytinyagi) kapsaminda tescil edilmis
“EKIZ SEKIL” ibareli ve 2001-22730 Tescil no.lu marka;

08.11.2005 tarihinden itibaren 10 yil middetle gegerli olmak Gzere tescil edilmis olan, 29 no.lu emtia
sinifi (Zeytinyaglari) kapsaminda tescil ediimis “EKIZ SEKIL” ibareli ve 2005-47394 Tescil no.lu
marka,;
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¢ ik olarak 26.05.1997 tarihinde tescil edildikten sonra, 26.05.2007 tarihinden itibaren 10 yil muddetle
gecerli olmak Uzere yenilenmis olan, 29 no.lu emtia sinifi (Soyayag!) kapsaminda tescil edilmis
“HAFIFLIGIN ADI EKIZ SOYA YAGI SEKIL” ibareli ve 183549 Tescil no.lu marka;

e 14.08.2018 tarihinden itibaren 10 yil muddetle gegerli olmak Gzere tescil edilmis olan, 29 no.lu emtia
sinifi kapsaminda tescil edilmis “LEZZETIN DOGASI EKIZ 1946 YEMEKLIK RAFINE VINTERIZE
KANOLA YAGI SEKLI” ibareli ve 2008-48736 Tescil no.lu marka;

Nemedll Ralie Vinferze

Kamol:
il

14

28



Ekiz Ve Alt Markalann Marka Degerleme Raporu

« (0B.03.2013 tarihinden itibaren 10 yil middetle geceri clmak dzera tescil edilimis olan, 1 ve 5 no.lu
emtia sinifi kapsaminda tescil edilmis "EKIZ" ibareli ve 2012-10099 Tescll no.lu marka;

Yukanda belirtildi§i uzere, Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. 'ne ait 13 adet markarin tamarmirn, 01, 03, 05
ve 28 no.lu emtia siniflannda tescilli oldugu gorilmekiedir,
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V. Marka Degerlemesinin Temel Esaslar
V. A. Marka Degerlemesinin Onemi Ve Temel Amaglan

Marka, bir isletmenin mal ve hizmetlerinin dierlerinden ayirt ediimesi amacina hizmet eden bir fikri
mulkiyet hakkidir. Bu yonlyle markalar, isletmelerin tiketici algisinda yer eden temel unsurlari olduklari
icin, isletme degeri icinde 6zel bir Sneme sahiptirler. Dolayisiyla, isletmelerin gergek degerinin belirlenmesi
icin, mutlaka sahip olduklari markalarin da, gayri maddi duran varliklar i¢inde yer alan bagimsiz bir aktif
kalemi olarak dikkate alinmalari gerekir.

Her ne kadar markalar Grinlerde kullaniimakta iseler de, Urlinin kendisi ile Grlnde kullanilan marka
arasinda birgok fark mevcuttur. Urin fabrikada imal edildidi halde, marka musterilerin talebine gére
olugsmakta ve satin alinmaktadir. Urlnlerin rakipler tarafindan kopyalanmasi mimkan oldugu halde, marka
6zgln oldugu icin kopyalanamaz. Urinlerin modasi gegebilir, ancak markanin émri sinirsizdir. Ayrica,
markanin, Urinuin kalitesi ve guvenilirligi agisindan musteriler icin ifade ettigi degerler mevcuttur®.

Markalarin dlnya ticaretinde artan énemine paralel olarak, bir isletmenin degerinin tespitinde dikkate
alinacak temel unsurlar arasinda yer alan markalarin dederlemesi de daha fazla 6énem kazanmaktadir.
Isletmelerin blylmesi ile markalagsma olgusunun 6zdeglesmesi ile birlikte, blyik isletmelerin degeri icinde
markalarin sahip oldugu pay da gittikge artmaktadir. Oyle ki, blyUk igletmelerin degeri adeta “marka
degeri” ile 6l¢ulir hale gelmis bulunmaktadir.

Ayrica, Turkiye'de ve dinyada Marka Hukuku'nun son yillarda gosterdigi hizli gelisimin neticesi olarak,
tescilli marka sayis! yildan yila artmis olup, giinimizde sadece buyik isletmelerin degil, bircok KOBI'nin de
6zel mevzuat hakimleri ile hukuki koruma altina alinmig tescilli markalar bulunmaktadir. Bu durum,
isletmelerin gercek degerinin tespitinde dikkate alinmasi gereken temel aktif degerlerden olan markalarin
degerlemesini daha da 6nemli hale getirmistir.

Bu gercevede, sirket satin almalari ya da isletmenin kredibilitesinin belirlenmesi gibi isletme degerinin bittin
olarak tespitini gerektiren islemlerde, bu deger iginde 6énemli bir yer tutan markalara diger maddi ve
gayrimaddi varliklardan ayri olarak deger bigmek gerektigi gibi, bu tir haklarin igletmelerden bagimsiz
olarak devir, rehin, lisans ya da franchise gibi hukuki igslemlere konu oldugu hallerde de, isletmelerden
bagdimsiz olarak deder tespiti yapiimasi da zorunlu hale gelmektedir.

! SEETHARAMAN, A./NADZIiR,Zeinal Aslan Bin Mohd/GUNALAN, S., A Conceptual Study on Brand
Valuation, Journal of Product & Brand Management, Vol. 10, No. 4, pp. 243-256, p.243; KAYA, Yusuf, Marka
Degerleme Metotlan1 ve Bu Metotlarin Kullamminda Sermaye Piyasasi Mevzuati Agisindan Cikabilecek Sorunlar,
SPK Yeterlilik Etiidii, s. 1-3; OZKAN, Mehmet/TERZI, Serkan, Finansal Raporlama Agisindan Marka Degerinin
Olgiimii ve Degerlendirilmesi, Oneri, C. 10, S. 38, Temmuz 2012, s. 87-96, s. 87.
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Marka degerlemesi yapimasin gerekiiren temel sebeplerin;

a) En agrhkh wve yojun kullamm amaci olarak, Pazarlama bdtcesinin gercekgi  defederle
garceklestiriimesi ve pazarlama yonetimine yardimei bir arag olmas) bakimindan,

b) Gerek ihtiyati ve gerekse zorunlu borglanmada kredibilite ve rehin islemleri igin baz alinacak dederin
belirlenmesi bakimindan,

¢) ki sirketin birlesmesi ve birlesen bu sirketlerin gereksinimlernin planlanmasi ve sirket unsurlarindan
biri olan markanin dederinin bilinmesi ve bunun bidesme islemlenne yansiilmas) agisindan duruma
gére ya birlesme oncesinde ya da sonrasinda,

d) Yatnmec firmamn iliskileri ve yapacad yatnmiar konusunda marka yonunden firmanmin gelecegini
gbrebilmesi bakimindan,

e) Gerek marka Uzerinden verecedi lisans ya da franchising'ler konusunda yapacadl dizenlemeler ve
almay talep edecedi hedeller ve gerekse almay dusindidl lisans ve franchising'ler igin vermeyi
distndidl bedeller bakimindan,

fi Genis portfoyl bulunan firmalarda marka-isim porifoyindn olasi + wveya - her tord
dederlendirimelennde kullamimasi bakimindan,

g) Stratejik pazar planiamasi yapabimek ve deferendirmeye konu markamin bu planiamadaki yerim
gorebilmek bakimindan,

h) Pazara sUrilecek markalann doduracad is hacimleri bakimindan ticari verimlilikle paralel olarak,
markalann gicune bagdli olarak vergi planlamasimin bakimindan,

) Firma igi lliskilerde yapilacak dizenlemelerde kullanimas) bakirmindan,

I} Gerek yeni edinilecek kaynaklann duzenlenmesinde ve gerekse firma kaynaklannin marka bazinda
yapllacak paylasimlannda markalar arasindaki tahsisab dizenlemek bakimindan,

k) Sosyal sorumiuluk kampanyalar ile var clan bir markanin ¢ikisi dusanuliyorsa buna yonelik yvapilacak
islemlerin gereklilii konusunda verilecek karar ya da kararar igin sk tutucu bilgi alabilmek
bakimindan,

geklinde sayilmas: mimkonddr,

Marka degerinin sirketler agisindan tagidig) Gnemin, ana hatlan ile agagidaki bagliklar altinda toplanmas:
mumkandir:

? Burada belittilen ilk ¢ hesus icin bkz, ILDIR, All, Marka Degerlemest ve Marka Degerlenm Eillanc,ul:la

Gasterilmesi, Analiz, 5014, | 2005,
hitp:/fwww.tmsk.org tr/makaleler/tms %2038/ MARK A_DEGERLEMESI_VE_MARKA_DEGERININ_BILANCOL
ARDA_GOSTERILMESLdoc (04.10.2011), s.2-7; OZKAN/TERZI, Finansal Raporlama Agsindan | Marka

Degerinin Qlgtimi ve Deferlendiniimesi, s, 88-89,
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- Pazarlama harcamalarinin, verimliliginin degerlendirilmesi ihtiyacini kargilamasidir. Boylelikle, kaynaklarin
isletme iginde uygun yerlere tahsisinin saglanmasi ve hangi dizeyde tutulmasi gerektigi ortaya konacagi
gibi, ayni zamanda marka yoneticisinin performansinin degerlendiriimesi suretiyle, gugli bir marka
olusturulmasi da saglanmig olacaktir.

- Yapilacak olan bir marka-lisans anlasmasi sonucunda, saglanmasi muhtemel olan lisans gelirlerinin
tespitini kolaylagtiracak olmasidir.

- Marka degerinin finansal tablolarda yer almasi ile, isletmenin sahip oldugu gercek (6zvarlik) degerinin
tespiti mimkin olacak ve bu durum igletmenin piyasa degerine ilave bir deger olarak yansiyacaktir. Diger
bir ifadeyle, marka degeri isletmenin degerini dogrudan etkileyecek ve énemli bir rekabet avantaji meydana
getirebilecektir.

- Ayrica, igletmeler arasi birlesme ve devralmalarda, devralinan sirketin gergek degerinin tespiti ya da
birlesmeye taraf olan sirketlerin gercek degerlerinin karsilastirimasi suretiyle pay degisim oraninin
belirlenmesi i¢in, mutlaka marka degerlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

V. B. Marka Degerlemesinde Kullanilan Temel Yéntemler Ve Bu Yéntemlerin Uygunluguna iligkin
Tespitler

Bir isletmenin aktifinde yer alan maddi varliklarin degerlemesi, somut ve objektif piyasa verilerinin
varligindan dolayi, genellikle rutin ve kolay bir caligma oldugu halde, markalar ve diger fikri mulkiyet haklar
gibi gayri maddi haklarin degerlemesinde, hangi verilerin nasil kullanilacag! sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
konuda, 1980’lerin sonlarindan baglayarak giinimuze gelen global dizeyde bir uygulamanin var olmasina
ragmen, halen birbirinden farkli esaslara dayanan gesitli yaklasim ve yontemlerin kullaniimakta oldugu
gbrilmektedir.

Marka degerlemesinde gok cgesitli yaklagim ve ydntemlerin var olmasi, marka degerinin tespitinde birgok
farkli etkenin dikkate alinmasi gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Bir markanin degerinin tespitinde,
asagida belirtile etkenlerin tamami veya bircogunun dikkate alinmasi gerekir:

ismi ve fark edilebilirligi
Bagimsizlig

Etkileri

Gegmisi

Pazar konumu

Reklam icerigi ve hassasiyeti
Dogrulugu

Kalitesi

Una

Duzenlemesi

Guvenirligi ve sayginhgi
Fiyat elastikiyeti
Pazarlama ve satis surati
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GuUnUmuz uygulamasinda, yukarida belirtilen etkenlerin tamamini ya da bir kismini az ya da ¢ok dikkate
alan belirli marka degerleme yontemleri gelistiriimistir.

Asagida marka degerinin belilenmesi yontemleri detayiyla agiklanmistir. Bu belirtilen yéntemler, her olaya
her an ayni etkinlikle uygulanabilen ve her olayda ayni sekilde gegerli olan metotlar degildir.

Tekil bir olaya bir marka degerinin belirlenmesi yoénteminin uygulanabilmesi i¢in, hesaplamanin
uygulanacagi markanin bulundugu Ulkenin ekonomik verilerine ulasilabilirlik kistasindan tutun, hesaplamasi
yapilan markanin kendine 6zgl kosullarina kadar birgok degisik veri marka hesaplama yoéntemini
belirleyecektir. Gergekten, bir otomotiv markasinin degerlendiriimesi, yiyecek ya da evle ilgili diger bir Grtine
ait markanin deg@erlendiriimesine kiyasen daha kompleks bir ¢alisma olusturacaktir.

Bu konuda 6nemli olan, markanin olanaklar ve kosullar iginde en saglikli deg@erinin belirlenebilmesidir.
Cunku, saglksiz belirlemeler artik bugtin igin yerine gére sirketlerin maddi varliklarindan bile daha degerli
olabilecek markalarin bulundugu bir global diinya ekonomisinde sagliksiz sonuglar dogurabilecek, dogacak
sagliksiz sonuglar agik¢asi yerine gére ekonomik dengelere olumsuz sekilde yansiyacaktir.

Asagidakilerden hangisi marka de@erleme sistemi olarak belirlenirse belirlensin, sonugta hepsinin icerecegi
ve belirleyecegi ortak unsurlar ve sonuglar sdylece belirtilebilir:

r Finansal analizi belirleyebilmek igin gayrimaddi duran varliklardan, her bir gayrimaddi duran
varliktan elde edilen kazanclarin ayri ayri belirlenerek tanimlanabilecek olmasi ve buna bagl olarak tek
basina markadan elde edilebilecek kazancin belirlenmesi,

n Pazar analizini belirleyebilmek icin, pazarin igcinde markanin oynadigi rollin belirlenmesi suretiyle,
gayrimaddi varliklardan olan markanin diger gayrimaddi varliklara gére durumunun belirlenmesi,

0 Marka analizini belirleyebilmek icin, markanin pazarin igindeki rekabet glicinin veya zayifiginin
belirlenmesi ve buna gére markaya bagli olarak gelecekte beklenen kazanglarin glivence altina alinmasi,

n -Yasal analizi belirleyebilmek icin, Markanin gayrimaddi duran bir varlik olarak sirket malvarligi ve
dolayisiyla bilango iginde gergek bir kismi olusturabilmesi.

Uluslararasi dizeyde kabul géren temel marka degerleme yontemleri asagida agiklanmis olup, bunlardan
hangisinin inceleme konusu markalarin degerlemesinde en uygun yéntem olarak kullanilabilecegi ya da
kullanilamayacagi hususuna iligkin gerekgeli tespit ve degerlendirmelerimiz de asagida yer almaktadir:
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Maliyet Yaklasimi Yontemi

Bu yontem, su anda daha gok yeni kurulmusg ve fakat ticari zeminde kisa da olsa bir yol almis isletmelere
ait markalann dederlendirimesinde etkin bir yontemdir. Bu yonteme gore ele alinacak oncelikli unsur,
markay oclusturup, belli bir etkinlije getirebilmek ve gelinen bu etkinlik noktasinda markay koruyabilmek
igin yapilan reklam ve promosyon harcamalan, marka igin dizenlenmig olan tamtm kampanyalan ve yine
markanin dne gikigina katkis) olmasi amaciyla yapilan sponsorluk gidereri gibi tabir caizse tim yatinm
giderleri ve bunlann maliyetleri gunimuz fiyatiarina uyarlarir ve markaya yapilan toplam yatinm miktan
bulunur.

Sirketin yukanda belitttiimiz amaglara markaya yonelik olarak yapmis oldugu tim yatinmlann buglnk
parasal dederlere uyarlanmis dederi “minimum dejerdeki marka deder”" olarak disundlebilir. Dogal clarak
marka sahibi sirket reklamasyon ve pazarlamada basanh olmus, marka piyasada dogru zeminda
degerlendiriimis ve kenumlandinimig, buginin popdler bakig agisi ile markamin imajl gegen zaman dilimi
iginde gelistirimigse; ortaya gikan marka degeri belilenen minimum degerin birkag kab olabilecegi gibi,
eder yukanda belirttigimiz dodru politkalar yenne, izlenen yanhs politikalarla marka dylesine gen birakilmis
ve yipratiimis olabilic ki markarin gergek degen minimum yabinm maliyetini bile karsilamayabilir

Inceleme konusu yapilan markalar bakimindan, bu metodun uygulanmasimin isabetl olmayacad kanaati
edinilmistir. Cdnkl marka dederinin tespitinde maliyetieri esas alan yéntemin, dzellikle markay tasiyan
Urlnlerin piyasa performans bakimindan saghkh bir fikir vermeyecedi siphesiz olup, drinlerin piyasadaki
ciro performanslan dikkate alinmaksizin yapilacak bir marka deferemesinin gergekgl bir yaklagim
olmayacag ve maliyet yaklagimi yerine Urinlerin ciro performanslann esas alan yGntemlerin daha isabetli
sonuglar vereced dusinilmektedir,

ilave Faaliyet Kan Yéntemi
(Markah Satiga Dayah Yéntem)

Bu yontemde markah bir mal ile markasiz bir mal arasinda sabstan kaynaklanan farklann, yani markal
Orindn sabgindan dolay sirkete saglanan ekstra gelirin belirlenmesi esas) bulunmaktadir.

Anilan bu yontemin kiyaslamasimin yapilabilmesi igin drmegin, dayanikh tiketim Gretimi yapmakta olan bir
firmarmin markal drindne (A), markasiz Urinune de (B) diyelim,

Bu firma, A markasimi tamitmak igin yukarida diger yontemlerin agiklamalan sirasinda da yerine gore sozu
edilen markanin piyasada tamtilmas) ve dne gikmasi igin daha fazla harcama yapmis, ancak markas
olmayan B (rind igin bu denli bir harcamaya gitmemigtir. Bu nedenle de, markas! olmayan B drind,
markal A Grindne gire pek bilinic degildir.

Markah A Orindnin dmek olarak 2010 yiindaki kar maginin, reklam ve tanitm harcamalan da dasaldikten
sonra ylzde 20, B Grinanun ise 2010 yilindaki kar marjimn, reklam ve tamitim harcamalan da dusildikien
sonra yuzde 10, cldudunu kabul edelim, Iste arada 10 puan olarak clusan fark, ilave faaliyet kandir. Bu
oram ornegin animdizdeki 15 v igin dngorllecek satis miktaran ile carparak elde edilecek geliri buglne
indirgeyerek marka degeri bulunabilir.

Tespite konu markalann dederlemesinde, bu yontemin de kullaniimas: mamkin gozikmemek
markalarn sahiti olan Ekiz Yag Ve Sabun Sanayi A.S. 'ne ait tim drinlenn, yukarnda belirtile
bazilan ile piyasaya surildiogl ve markal satistan kaynaklanacak fark gosterecek markasiz
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iskonto Edilmis Nakit Akisi Yéntemi

Marka deferemesinde nihai adim, nakit akis analizlerinde kullanilan, uygun iskonto orammin
belirlenmesidir. Bu yintemde sirketin gelecekieki markaya dayall satislannin belifrenmeasi ve bunlarin
foplamimin uygun bir iskonto orani e buglne indirgenmesi soz konusudur. Bir firmada markaya dayali
satiglar igin gelecege yonelik clarak nakit akisinin tam olarak bilinmesi mumkin degildir. Ancak, yapilacak
dogru varsayimlar ve belirlemeler basan clasiigim arttiracakdtir.

Gerek marka degerlemesi yaplacak firmanin gelecede yonelik verilerinin sadlkh olarak elde edilmesi
gerektifi gibi, bu firmanin gelecekieki ekonomik gidisini etkileyebilecek rakip firmalarin dederlendirmenin
yapildi§) andaki verilerinin ve gelecede yonelik planiamalanmn da bilinmesinde blylk fayda vardir,

Qldukga genig bir arastirma yelpazesi icinde saghkl sonug elde etmek mumkdn olabilecek bir yontemdir

Ancak, tespit konusu markalan muhtelif zeytin yag, gicek yag, kat sabun, sivi sabun, pamuk yagi, skualen
ve vb. kullanmakta oclan Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S 'nin gelecekte suanda galisan iki fabrikasinin
disinda baska fabrnka acmas: ya da mevcut fabrikalarnimn kapasitesinin arbinimas olasihidimn olmasi
dikkate alindiinda, buglnkl satis yelpazesi ile gelecekieki durumu tam we sadlikl olarak belifemak
mumkin olamayabilecedi icin s6z kKonusu yontemin bu markalarin deferlemesinde uygun dismedidi
anlasiimaktadir, Cunkl sirketin su anda ongorilemeayen gelismeleri ileride marka degerini arthrabilecekiir.
Bu tirden gelismeler oldugu takdirde, girketin marka degeninin gincellenmesi gerekecektir.

Piyasa (Degeri) Yaklagimi Y ontemi

Bu yontemnde ise, ayni Grind Ureten piyasadaki diger markalarla yapilan kryaslama ile sonuca ulagma esasi
gegerlidir.

Esas olarak subjektiflik yapisina dayanan bu hesaplama yonteminde, hesaplama sistemi marka ismine
esas olarak Orindn ismine uygulamr. Deder “maliyet esasina gore” sekillenir. Maliyet va piyasadaki ayn
tirdeki Orun ya da Ordnlerin seviyesine getiinceye dek Ordn igin yapilan tim harcamalar burada
dederendinimelidir.

Uriiniin etkin bir degerendirlmesinin yapilabilmesi igin, ginomize gelip, yakin zamanlardaki esdeger ya da
yakin ariin ya da drinlerin maliyetlerinin tespiti gerekmektedir.

Inceleme konusu markalann dederdemesinde, bu yontemden yararlarmimasi da uygun gérilmemistir, Canki
her seyden once markalann kullanididi sektérunde, gerek Turkive'de Uretilen gerekse de ithalat yoluyla
Tlrk pazanna giren Urlnlerinin gundmizde oldukga fazla bir sayida olmasi ve bu Urlnlerin piyasa
degererinin birgok faktére nazaran birbirinden cok farkh olabilmesi nedeniyle, bu tirden bir dejerdemeyea
esas alinabilecek esdeder ya da yakin bir piyasa dederinin beliflenmesi gok gogtir. Dolayisiyla, Tlrkiye'da
bu sektirde marka degerlemesine emsal alinabilecek esdeger ya yakin bir igletme ve piyasa degen tespit
etmenin imkansizi@ nedeniyle, bu yontemin gergekgi bir marka degeri tespit etmeye uygun olmadid

sonucuna vanlmistir.
a
|
I
|
I
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Lisans Ucretinden Kurtulma Yantemi
(Royalty-From-Relief Method)

Lisans (cretinden kurtulma yantemi (relief-from-royalty method), igletme bu markaya sahip clmasa idi, stz
konusu marka hakkim bir lisans Ucreti karsihdinda kullanmak zorunda oclacad esasina dayanmaktadir. Bu
lisans Ucreli ise, genelde sabis miktanmn belirli bir yizdesi olarak ve gelecekieki dcreflerin tespit edilen bir
oran Uzerinden iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmakiadir. Dolayisiyla, bu dederleme yonteminde,
zatiglann belirli bir ylzdesi lisans Ucreli olarak tespit ediimekie ve bu sekilde elde edien miktara belirli bir
oran Uzennden iskonto uygulanmak suretiyle marka degen belilenmektedir.

Burada lisans Gcreti olarak Gdenecek ve genelde bir orana bagl olarak belirlenen miktarin (ki bunu satig
cirosunun % 10' u olarak varsayalim), markanin sahibi olan firmaya odenmesi stz konusudur. Gelecege
yonelik bir olasiliklar butino olarak, mek yil bazindan diyelim ki gelecektek 10 yilhk ya da 20 veya 25 yillk
slre iginde lisans alinan marka ile yapilacak markal satig miktanmin, tespit edien lisans Ocreti oran ile
garpiimasi suretiyle alde edilen dederin, iskonto edilerek buglnun dederlerine indirgenmesi stz konusudur

Bu konuda uygulanacak lisans Ucreti oramm (Royalty Rates) belidemek igcin farkh yontemler sdz
konusudur. Burada bunlara bir ornek olarak “kargilastnlabilic lisans Gcretler yontemi® belirtilebilir. Bu
konuda uluslararasi nitelikte 6zel veya genel veri bankalarnindan degerlemesi yapilacak markanin sektérine
ve tzelliklerine gore (daha once bu konuda agiklanmis bulunan lisans Gereti oranlanndan en yakin alanmmin
kiyasen uygulanmas: ile) segilecek orana gore, yukanda belirtilen hesaplama yapilacaktir.

Inceleme konusu clan markalanin defer tespitinde, "Lisans Ucretinden Kurtulma Yéntemi®nin en uygun
yontemn olduju disinGimektedic. Gankd her seyden dnce, stz konusu yontemde, markalh Orinlerin satis
cirosunun belirli bir yizdesi Uzerinden lisans Ucreti tespit edilmesi, mevcut piyasa verilerini dikkate alan
gergekgl  bir  yaklagim olduju gibi, Grinlerin  gelecekteki performansimin iskonto  yontemiyle
rakamlagtinimas! da, gelecege yonelik somut bir tahmin ortaya koymaktadir. Bu sebeple, inceleme konusu
markalarin defer tespitinde, “Lisans Ucretinden Kurtulma Yéntemi®nin en uygun yontem olacaf sonucuna
vanlmis ve bu yonteme gore dejereme yapilmistir.
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VI. inceleme Konusu Markalarin Degerinin Hesaplanmasi

incelememize konu Ekiz Ya§ ve Sabun Sanayii A.S. yetkililerinin tarafimiza vermis oldugu gérev
dogrultusunda, sirketlerin yasal defter ve dayanag 2010-2013 yillarina ait kargilastirmali bilango ve gelir
tablolari, detay mizan ve sair tim belgelerin iceridine uygun oldugu sirket yetkililerince beyan edilerek
tarafimiza tevdi edilen belgeler bir arada incelenmek suretiyle, Marka Degerinin tespiti yoéninde gerekli
degerlendirmeler yapiimis ve inceleme sonuglari asadidaki bigcimde siralamigtir.

Sirketlerinin 2010-2013 yili yasal defterlerinin agilis ve kapanis olanlar asadida tablo halinde yer
almaktadir.

Dénemi Defterin Nev'i  Tasdik Makami Tasdik Tarihi  1asdik
Numarasi
2010 Defter-i Kebir Bornova 2.Noterligi 18.12.2009 19780
2010 Yevmiye Defteri  Bornova 2.Noterligi 18.12.2009 19779
2010 Envanter Defteri Bornova 2.Noterligi 18.12.2009 19785
2011 Defter-i Kebir Bornova 2.Noterligi 23.12.2010 20406
2011 Yevmiye Defteri  Bornova 2.Noterligi 23.12.2010 20409
2011 Envanter Defteri Bornova 2.Noterligi 23.12.2010 20416
2012 Defter-i Kebir Bornova 2.Noterligi 21.12.2011 21642
2012 Yevmiye Defteri Bornova 2.Noterligi 21.12.2011 21643
2012 Envanter Defteri Bornova 2.Noterligi 21.12.2011 21644
2013 Defter-i Kebir Bornova 2.Noterligi 27.12.2012 26056
2013 Yevmiye Defteri Bornova 2.Noterligi 27.12.2012 26055
2013 Envanter Defteri Bornova 2.Noterligi 27.12.2012 26057

Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.$.'nin Marka Degderlemesinde, 6éncelikle 2010-2013 yillan kargilagtirmall
bilango ve gelir tablolari esas alinmig ve bu tablolardan elde edilen veriler Lisans Ucretinden Kurtulma
yénteminde 2014-2023 yillarina kadar gegen sure¢ dahilinde projeksiyona tabi tutulmug ve bu projeksiyon
dahilinde, sirketin séz konusu 10 yillk zaman dilimi iginde yillik % 4 gibi sabit bir bliyume katsayisi ile
buylyecegi, bu oran dahilinde satislarinin artacagi varsayimindan yola ¢ikilarak hesaplama yapilmistir.

Bu yéntemde temel esas bir markaya sahip olmak ile kazanilacak diger bir ifade ile tasarruf edilecek tutarin
belirlenmesidir. Bu gergevede, sirketin éngorilen 10 yillik zaman slrecinde édemesi gereken Lisans Hakki
Bedelleri iskonto edilmek suretiyle isim hakkinin reel degderi belirlenmektedir. Bulunacak olan deder toplami
da sirketin markasinin o giinku degeri olacaktir.

Hesaplamamizda Lisans Hakki Bedeli % 7 gibi ortalama bir deger Uzerinden hesaplanmistir. Yine
yéntemimizde kullanilan % 31 oranindaki iskonto tutari Glkemiz sartlarinda elde edilebilecek bir nevi risksiz
faiz orani olan % 10 ile firma risk orani olan % 11 ve enflasyon riski %10 Uzerinden hesaplamaya dahil
edilmistir. Ayrica firma Grettigi Grunlerinin % 29,60 kendi markasi ile kalaninin fason olarak satisini
gerceklestirdiginden, marka degerlemesinde fason satiglarin tutarlari tenzil edilmesi gerekmektedir.
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Bu kistaslar dahilinde, sirketin 10 yillik projeksiyon igerisinde Marka Deg@erine esas hesaplamasi asagidaki

bicimde gergeklesmektedir:

2014 2015 2016 2017 2018
Yillik Ciro % 4 Artis 8.678.559 9.025.701 9.386.729 9.762.198 10.152.686
isim Hakki Bedeli % 7 607.499 631.799 657.071 683.354 710.688
Iskonto Orani 31% 31% 31% 31% 31%
iskonto Katsayisi 0,7634 0,5827 0,4448 0,3396 0,2592
Bugiinki Deger 463.740 368.160 292.280 232.039 184.214
2019 2020 2021 2022 2023
Yillik Ciro % 4 Artig 10.558.794 10.981.145 11.420.391 11.877.207 12.352.295
isim Hakki Bedeli % 7 739.116 768.680 799.427 831.404 864.661
iskonto Orani % 31 31% 31% 31% 31% 31%
Iskonto Katsayisi 0,1979 0,1510 0,1153 0,0880 0,0672
Buglinki Deger 146.246 116.104 92.174 73.176 58.094
Yih BuQ?“kﬁ
Degeri
2014 463.740
2015 368.160
2016 292.280
2017 232.039
2018 184.214
2019 146.246
2020 116.104
2021 92.174
2022 73.176
2023 58.094
Toplam 2.026.226

Yukarida % 31 iskonto orani ile % 4 sabit buyime katsayl ve Ekiz markali satiglari dikkate alinmak
suretiyle net satis tutarlari Gzerinden yapilan hesaplamalar dahilin de, Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S.

adina tescilli 13 adet markanin toplam Marka Degeri yaklasik 2.020.000 TL olarak hesaplanmgtir.
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Ekiz Ve Alt Markalann Marka Degerleme Raporu

Vil. SONUG

Yukanda yer alan tespit, dededendirme ve hesaplamalar neticesinde, Ekiz Yad ve Sabun Sanayii A S

adina

tescilli markalann dejerlemesi hakkinda vanlan sonugiann asagidaki gibi czetlenmesi momkindor:

inceleme konusu olan “EKIZ” ibareli markalann deger tespitinde, uluslararasi alanda gegerli olan
¢esitli marka dederleme yantemlerinin uygunlugu konusunda yapilan dederlendirmelerde, “Lisans
Ucretinden Kurtulma Y&ntemi'nin tespite konu markalara en uygun disen yontem olduju kanaatine
varlmistr. Cunki her seyden once, soz konusu yontemde, markal Grunlerin satig perfarmansinin
belidi bir ylzdesi Gzerinden lisans Ucreti tespit edimesi, meveut pivasa verilenni dikkate alan
gercekgi bir yaklasim oldudu gibi, Grdnlerin gelecekteki performansinin iskonto yontemiyle
rakamlastinimas) da, gelecefe yonelik somut bir tahmin ortaya koymaktadrr. Bu sebeplere,
inceleme konusu olan EKIZ ibareli markalann deder iespitinde, "Lisans Ucretinden Kuriulma
Yontemi“nin @n uygun yontem oclacadn sonucuna vanimig ve bu yonteme gore dederema
yapilmustir.

Marka Degerlemesinde, oncelikle 2010-2013 yillan kargilastmmal bileango ve gelir tablolan esas
alinmis ve bu tablolardan elde edilen veriler Lisans Ucretinden Kurtulma yénteminde 2014-2023
yillarina kadar gegen sireg dahilinde projeksiyona tabi tutulmus ve bu projeksiyon dahilinde, sirketin
50z konusu 10 yillik zaman dilimi iginde yilik % 4 gibl sabit bir blylme katsayis: ile blylyecedi, bu
oran dahilinde satiglarinin artacads varsayimindan yola gikilarak hesaplama yapilmigtir

Hesaplamamizda Lisans Hakk Bedeli % 7 gibi orialama bir deger Gzerinden hesaplanmistir. Yine
yantemimizde kullanilan % 31 oranindaki iskonto tutan Glkemiz sarilannda elde edilebilecek bir newvi
nsksiz faiz oram olan % 10 ile firma risk oram olan % 11 ve enflasyon nsk oram % 10 Uzennden
hesaplamaya dahil edilmistir.

Bu esaslara ve verilere gore yapilan hesaplamalar sonucunda, yukanda % 31 iskonto oram ile % 4
sabit biyume katsay dikkate alinmak suretiyle net satis tutardan Gzerinden yapilan hesaplamalar
dahilinde, girketin Marka Degeri 2.020.000.TL olarak hesaplanmigtir.

Beyan

Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith bagimsiz denetim kuruluglan arasinda yer alan Tam Bagimsiz Denetim
ve Danmigmanik A.S. (Member of Crowe Horwath Intemational);

1)
2)

3)

4)

5)

Dederleme ¢alismas sirasinda kullamimas: gereken prosedirere haiz olan;

Cahsmanmin yurdtllmesi, raporun hazirlanmas ve imzalanmas) sdreglerinde kullamilan gerekli
cizelge ve dokimanlara sahip olan;

Degerleme caligmalanmin teknik alt yapisini olugturan bilgi bankas ve gereken bigilern elde
edilmesi ile ilgili arastrma alt yapisi bulunan;

Dederleme galismasin talep eden Ekiz Yag ve Sabun Sanayil A.S ile arasinda degerleme hizmet
sozlesmeasi yapmis olan;

olarak sermaye ve yonetim iligkisi bulunmayan wve ilgili Sirket ile bajimsiz genetim hizmet

Degerleme galismasim talep eden sirket Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A S ile dogrydan ve|dolayh
sozlesmesi bulunmayan; Bir badimsiz denetleme kurulugudur. | Ik‘
[ | I|
van

\

\
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EK6
UCRET POLITIKASI

Bu politika, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan yonetim kurulu
iiyelerimiz, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerimiz, iist diizey yoneticilerimiz ve mavi yakali personelin
iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Ucret Politikanmz; iicret ve yan haklarin ydnetimi, adil, objektif, yiiksek performans: takdir eden, rekabetci,
odiillendirici ve motive edici kriterler ¢cergevesinde diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret Politikammzin Ana Hedefleri;
e s bilyiikliigii, performans, ise katki, bilgi-beceri ve yetkinlikler kavramlarnin éne ¢ikartilarak
iicretlendirmenin yapilmasi,
o Sirket i¢i ve Sirketler arasi iicret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin
motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmast,
o  Sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin biinyemize katilmasidir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar: siire dikkate alinarak
kist (zaman ile orantili pay) esasina gére 6deme yapilmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

Ucretin tiim unsurlari kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece galisanin kendisi, yoneticileri ve insan Kaynaklari Biriminin
bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri {igiincii kisilerle ve diger
Sirket Calisanlari ile paylasmamasi esastir.

UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR
L. YONETIM KURULU UYELERIi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu iiyelik
iicreti 6denmektedir.

Yonetim Kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icract olmalart géz Oniine alinarak,
Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin
Yonetim Kurulu iiye {icret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde ise, yukaridaki dlgiitlerin yani sira, iicretin iyelerin
bagimsizligim1  koruyacak diizeyde olmasina &zen gosterilmekte olup, pay opsiyonlar1 veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Komite iginde gorev alan Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerine ek bir iicret ddenmemektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirme esaslart ve dlgiitlerinin belirlenmesinde, iicretlere iliskin Onerilerin
olusturulmasinda, Sirketin uzun vadeli hedefleri de dikkate alinmaktadir. Bunun disinda, performansa dayali bir
O6deme yapilmamakta, Yonetim Kurulu {iyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.

IL UST DUZEY YONETICILER VE CALISANLAR

Sirketimiz iist diizey Yoneticileri ve c¢alisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda tcret
6denmektedir.

Sirketimiz “Ust Diizey Yonetici ve Calisanlar Ucret Politikas1” belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi
sektoriin yapist ve rekabet kosullari, {icret arastirmalari, siirdiiriilen {iretim ve satis faaliyetleri, faaliyet
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noktalarinin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi,
faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve ¢aligsan sayisi dl¢iitleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Ust Diizey Yoénetici ve calisanlarin iicretleri, Sirketin faaliyet gesitlilizi ve hacmi gergevesinde gdrevin
gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme olgiitleri dikkate
almarak belirlenmistir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir iicretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir. Komite i¢inde gorev alan iist diizey yoneticilere ek bir licret 6denmemektedir. Bu gergevede;
Sirketimiz Ust Diizey Yonetici ve personeline saglanan iicret ve diger yan haklar asagida sunulmaktadir.

e Ucret: Yilda 12 Maas

e Egitim:

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla yapilmaktadir.

e Yan Haklar:

v
v
o lzinler:
v
v
v
v
v

Yemek
Yol Yardimu

Yillik Ucretli izin
Evlenme Izni
Dogum izni
Oliim Izni
Mazeret [zni

e Gorevi geregi calisanlara saglanan olanaklar:

v

Cep Telefonu Tahsisi

III. MAVI YAKALI PERSONEL

Mavi Yakali Personel sendikasiz olarak ¢aligmakta olup {icretleri, Y6netim Kurulu onayi ile belirlenmektedir.

e Ucret: Yilda 12 Maas
e Egitim: Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla yapilmaktadir.
e Yan Haklar:

v
v

e lzinler:
v

SSENENEN

Yemek
Yol Yardimi

Yillik Ucretli zin
Evlenme Izni
Dogum izni
Oliim Izni
Magzeret 1zni
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